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W poszukiwaniu wizji szkoly przysztosci

Czy wizja spoteczefistwa bez szkoty jest realna? A moze szkota z centralnymi
programami i rozbudowanym systemem nadzoru? Czy wreszcie edukacja silnie
skoncentrowana na kompetencjach spotecznych i powszechnej dostepnosci? Jest tez
wariant scenariusza nastawiony na rozwijanie talentow wedtug indywidualnych programow.
Ktéry z proponowanych scenariuszy o$wiaty jest mozliwy? Ktory z nich jest najbardziej
potrzebny naszemu regionowi, krajowi i Polakom?

W naszej rzeczywistosci i przy obecnej polityce oSwiatowej moze w kazdej chwili
zdarzy¢ sie kazdy scenariusz. Zdecyduje o tym przypadek, badZz ambicje pojedynczego
polityka. To bardzo niebezpieczne, bo szkota zalezna jest czesto od politycznych decyzji.
Jezeli towarzyszy¢ bedzie im pycha bycia wielkim reformatorem systemu, to robi sie
naprawde groznie, bo impuls i efekt dziatania stajg sie nieprzewidywalne. Dlaczego?

Polska szkota nie ma misji, nie ma tez celu. Nie wiemy, kogo chcemy wychowac. Nie
mamy wskaznikéw skutecznosci. Nie wiemy rowniez, jakie sg dtugofalowe efekty wptywu
szkoty na zycie i sukces zawodowy jej absolwentéw.

Dopéki nie bedzie jasno sformutowanej wizji edukacii, jej misji, dopoty bedziemy
odbija¢ sie o poszczegoine scenariusze i drepta¢ w miejscu. Brakuje decyzji, aby podjaé
powazng dyskusje na temat wizji, ktorej realizacja stanie sie wspoinym, nakreslonym na lata
celem catego narodu. Przy tym dotkliwie odczuwam brak warto$ci i zasad, ktore miatyby tej
wizji broni¢ i by¢ swoistym kompasem pozwalajacym zmierzaé bezpiecznie do celu. Dzi$
mam wrazenie, ze decyzje w oSwiacie nie sg pokierowane przyszioscig kraju, jego
dobrobytem, ani bezpieczerstwem obywateli. Najczesciej nastawione sg na szybki
i spektakularny efekt i gaszenie pozaréw. Odroczone na lata skutki dziatan, sq przeciez dla
wyborcow mato atrakcyjne.

Aby nie dopusci¢ — jak mowi A. Toffler, do masowego ,porazenia przysztoscig’
nalezy stworzy¢ nowy system ksztatcenia odpowiadajacy erze superprzemystowej. Aby tego
dokonat, tak cele, jak i metody muszg sie raczej wigza¢ z przysztoscia niz z przeszioscia.
W szczegdlnosci dotyczy to instytucji szkoty, na wszystkich etapach ksztatcenia. Nikt juz
przeciez nie kwestionuje, ze szkota dawno przestata by¢ gtownym miejscem dostarczania
informacji i wiedzy. Nastepuje zmiana roli nauczyciela w procesie uczenia sie i nauczania,
ktéremu wyrosta powazna konkurencja. Dzi$ wigkszo$¢ jest juz przekonana, ze czynnikiem
sukcesu staje sie umiejetno$¢ przyswajania informacji oraz wyciggania samodzielnych
wnioskow, a praca polega na obrébce informacji i budowaniu wiedzy. Zyjemy w $wiecie
globalizacji i dostepu do $wiatowych zasobdw informacji i wiedzy. Wymusza to na nas
wykorzystywanie wiedzy, czerpanie wzorcow z roznych kultur i wspotdziatanie
przekraczajace granice krajow i kontynentow.



To ostatni juz moment na stworzenie wizji. Moment, w ktdrym powinni$my
zastanowic sig, jak przeobrazi¢ obecny model ,szkoty fabryki’ na model szkoty zarzadzanej
wiedza.

System o$wiatowy — uwaza Toffler, to marnej jako$ci instytucja, na podobienstwo
fabryki pompujaca przestarzate informacje za pomocg przestarzatych metod. Nie ma na
mysli podrecznikow, ale to, ze szkoly w ogole nie myslg o przysztosci dzieci, za kiore
przeciez odpowiadajg. Podstawg wszelkiego ksztatcenia jest jakies wyobrazenie
przysziosci. Coraz czesciej powinniSmy zadawac sobie pytanie: co bedzie potrzebne
w przysztosci naszym dzieciom? Zardwno rodzice, jak i autorzy podrecznikéw szkolnych
i nauczyciele czynig zatem szereg zatozen na temat przysztego ksztattu spoteczenstwa czy
wrecz ludzkosci. Tylko, czy ten obraz wynika z obserwaciji trenddw, jakie pojawiajg sie wokét
nas? Jesli mamy — powiada Toffler — w glowie obraz kominéw fabrycznych i gospodarki
taSmy montazowej, to wlasne dzieci przygotowujemy do takiego wtasnie modelu zycia
— i tak robiliSmy przez ostatnie sto lat albo dtuzej. Ksztattujemy je jak surowce do produkcji.
Poddajemy rutynowej, masowej obrobce, bez uwzglednienia potrzeb indywidualnych.
Dajemy im do wykonania zadania powtarzalne, by przysposobi¢ je do powtarzalnej pracy
— w fabryce czy biurze, gdzie majg spedzi¢ pdzniejsze zycie. W taki mniej wigcej sposdb
przybijalismy piecze¢ na przysztoci naszych dzieci przez ostatnie sto czy sto piecdziesiat
lat, ale dzisiaj juz je oszukujemy. Bo taka edukacja zupetnie nie pasuje do tego, co dzieci
zastana, gdy opuszczg progi szkoly.

Sg przynajmnigj trzy powody, dla ktérych myslenie o edukacji w dotychczasowy
sposob powinno ulec zmianie. Po pierwsze, do szkoty uczgszcza pokolenie, ktorego nawyki
uksztattowane zostaly przez technologie i internet. To zupetnie inna generacja niz
wychowana w erze kredy. Po drugie, Swiat na zewnatrz szkoty zmienit sie od tamtego
czasu, a my nadal uczymy tak, jak przygotowywano uczniow w XIX i XX wieku. | trzeci
argument, kapitatem nie sg juz jedynie bogactwa naturalne, ale wiedza, pozwalajgca
rozwigzywac niezdefiniowane jeszcze problemy tego Swiata.

Otoczenie szkoty sie zmienito, a uczniowie nadal chodzg do przystowiowych ,fabryk
wiedzy”, cho¢ rodzice pracujg juz w zupetnie innych organizacjach, a ich czasu pracy nie
wyznacza fabryczny zegar. Zmienit sie tez Swiat na zewnatrz szkoty, ktorej wyrosta ogromna
konkurencja, m.in. w postaci tematycznych kanatow TV, portali wiedzy itp. Dostep do
ekspertow Swiatowej klasy tez stat sie tatwiejszy.

Jak w dzisiejszej rzeczywistosci mozna uczy¢ innych? Jak sie w niej poruszaé, jezeli
nikt nas wczesniej tego nie nauczyt? Nauczyciele ze swoimi nieaktualnymi mapami $wiata
chcg pomdc uczniom porusza¢ sie po nowym terytorium. Musimy zmieni¢ mapy na
aktualne, ktére odpowiadajg rzeczywistosci. Z nieaktualng mapa i w dodatku bez kompasu
w postaci wartosci i zasad, btadzimy i z duzym prawdopodobiefistwem nie dotrzemy do
celu. Jaka jest wigc aktualna mapa, ktorg powinniémy postugiwac sie w dzisiejszej szkole,
a raczej edukacji? Znakomicie definiuje ten problem Zygmunt Bauman. Autor prowokuje do
myslenia i zadaje prowokacyjne pytanie, czy Swiat jest nieprzychylny edukacji?

Dzisiejszy konsumeryzm nie polega na gromadzeniu rzeczy, lecz na czerpaniu z nich
btyskawicznych i doraznych przyjemno$ci. Dlaczego wigc taki towar jak wiedza, uzyskiwana
podczas pobytu w szkole lub na uniwersytecie, miataby by¢ wyjatkiem od tej powszechnej
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requty? W wirze zmian wiedza nadajgca sie do blyskawicznego i jednorazowego uzytku,
szczycaca sie natychmiastowg przydatnosciq do spozycia i krotkim terminem wazno$ci,
podobna do tej, jakq obiecujg oprogramowania pojawiajgce sie na potkach sklepowych
i znikajgce z nich w coraz szybszym tempie, wyglada znacznie atrakcyjniej.

Swiat edukacji zmienia sie niezaleznie od tego, czy nam sie to podoba, czy nie. Mam
wrazenie, jakby o tym nie pamietali decydenci odpowiadajacy za rozwoj polskiej edukacii.

Minely juz 34 lata od momentu pojawienia sie pierwszego wydania ksigzki Ivana
lllicha ,Spofeczenstwo bez szkoty”. Jakze groznie mogta wowczas brzmieé¢ jego zapowiedz
braku szkot. Dzi§ spoteczenstwo coraz bardziej domaga sie rzeczywistosci bez masowej
szkoty. Nie chce tej opartej na archaicznym modelu fabryki i szkoty funkcjonujacej na
btednych zatozeniach. Piszg o tym powazni publicysci popularnych tygodnikow, dyskutujg
o tym rodzice, nauczyciele i uczniowie w sieci. Tegoroczni maturzysci i ich rodzice na
swoich profilach na Facebooku emocjonalnie reagowali na dziatalno$¢ Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej i dyskutowali o zasadnosci formuty samego egzaminu maturalnego.

Czym jest koncepcja ,bez szkoty” Czy jest rzeczywiscie nierealng ideg? Na pewno
atrakcyjna, bo znajduje swoich zwolennikéw. Nadal tego typu prognozy przyjmowane sg
z dystansem i ironicznym komentarzem. Taki scenariusz staje sie dzi$ coraz bardziej realny.
Nie bedzie jednak wynikat ze $miatej wizji, ale wiadnie z jej braku i zaniechania jej
stworzenia. Rodzice bedg szuka¢ sposobu na wychowanie szczesliwego spoteczenstwa,
nauczyciele burzyé z powodu coraz liczniej naktadanych na nich bezsensownych zadan,
a samorzadowcy w poszukiwaniu pieniedzy na tatanie dziur w drogach, zaniedbajg szkoty
w naturalny sposéb. Spoteczefistwo sie zorganizuje rozpocznie w sieci dyskusje
0 wspotczesnej szkole i zacznie domaga¢ sie edukaciji, ktéra zapewni nie tylko mozliwo$é
rozwoju pojedynczych oséb, ale zadba o bezpieczng ich staro$¢ i przyzwoitg egzystencije.
Tym powinny zajac sie elity, a tych nam brakuje. Nie ma ich w polityce, w zyciu publicznym,
nie ma ich w szkotach. Gdzie w Polsce ksztalci sie przyszia elita, ktéra bedzie kierowac
naszym panstwem i zarzadza¢ instytucjami. Gdzie uczg sie ci, ktorzy wezmq
odpowiedzialno$¢ za Polske, jej obywateli, a takze za modernizacje kraju? Nie mamy
w ogdle systemu ksztatcenia elit. Masowa edukacja tego nie robi! No i wreszcie, jakich
kompetencji oczekujemy od przysztych przywodcow i lideréw?

Obserwujemy dynamiczny rozwdj techniki, nowoczesnych technologii, internetowej
spotecznosci i nieograniczonej mozliwosci wyrazania siebie w sieci. Do tego dochodzg
jeszcze badania nad moézgiem, nanotechnologia i wiedza na temat zachowan generacii
sieci. Dlaczego wiec nie oczekiwa¢ nowych idei pedagogicznych? Nie jest fatwo je tworzyc,
wymagajg bowiem czasu. Jednak idea spoteczenstwa bez szkoty staje sie coraz bardziej
realna. Francuski ekonomista Jacques Aftali w wydanej w 2006 roku ,Krétkiej historii
przysziosci” twierdzi: ustugi edukacyjne, zdrowotne oraz te zwigzane z zapewnieniem
suwerennosci panstwowej — dotad obsfugiwane przez pracownikoéw panstwowych — stracq
catkowicie swoj dotychczasowy charakter: lekarze, profesorowie, sedziowie i Zotnierze stang
sie pracownikami sektora prywatnego. Usfugi te bedgq coraz drozsze i w koncu zostang
wymienione na seryjne produkty przemystowe.

Brzmi groznie i nieprawdopodobnie? Ale to staje si¢ coraz bardziej mozliwe. Od
pewnego czasu, coraz czeSciej probuje sie zastgpi¢ rutynowe czynnosci nauczyciela
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atrakcyjnymi  programami  komputerowymi. Przygotowywane sg wirtualne wyktady,
nowoczesne kursy e-learningowe, gry dydaktyczne, elektroniczne testy, portale z zasobami
edukacyjnymi, a takze cyfrowe dzienniki i systemy monitorujace proces uczenia si¢ ucznia.
Dla wielu uczniéw multimedialny wyktad jest o wiele bardziej interesujacy niz lekcja w klasie.
Aby przekazac wiedze, odpytaé, czy tez oceni¢ nie jest potrzebny nauczyciel. Przejmuje on
natomiast nowg role: doradcy, trenera, psychologa, eksperta ds. uczenia sie. Wspiera
w trudnych momentach, wskazuje droge i motywuje uczniébw w momentach zwatpienia
i uczy jak sie uczy¢. Ksztatci kompetencje i pomaga w ich rozwoju. Jest potrzebny, ale
w innegj roli!

Wazne, aby to zrozumie¢ i to jak najszybciej, bo spoteczenstwo za chwile nie
znajdzie juz powodu, dla ktérego miatoby chodzi¢ do szkoty. Po to, aby przygotowaé sie do
zdawania egzaminéw zewnetrznych, uczen nie bedzie musiat przeciez przychodzi¢ do
szkolnego budynku. Brak instytucji szkoty nie oznacza, ze przestaniemy si¢ uczy¢. Moze
w ten sposob zostanie zrealizowana idea uczenia sie przez cate zycie? Za uczenie sie
bedzie odpowiedzialne nie panstwo, ale kazdy z nas indywidualnie. Jacques Attali
przewiduje bowiem zdecydowane zwyciestwo rynku nad demokracjg i totalng
komercjalizacje wszystkich sfer zycia: Parstwa narodowe bedq stopniowo wyzbywac sie
prerogatyw, a w koricu ulegng ,,dekonstrukcji”. Rozpocznie sie nieograniczona prywatyzacja.
Rynki bedg stopniowo znajdowac¢ nowe Zrodfa zyskdw w dziafalnosci, ktorg dzis zajmuje sie
panstwo — w edukacji, stuzbie zdrowia, ochronie srodowiska, zabezpieczeniu suwerennosci.
Przedsiebiorstwa prywatne bedg chciaty skomercjalizowac te funkcje, nastepnie za$
zamienig je na seryjne produkty konsumpcyjne — w doskonatej zgodzie z istniejacq od
samych poczatkow t.adu Handlowego dynamikg postepu techniki.

Dzi$ bardziej niz doswiadczenie liczy¢ powinno sie wyczucie chwili, miejsca, czasu
i tego wyjatkowego momentu, ktéry pozwala zmierzy¢ sie z wyzwaniami naszych czasow.
Model edukacji rodem z XIX wieku sie wyczerpat. Nalezy to zrozumie¢. W sposob naturalny
odpowiadat 6wczesnej rzeczywistosci i potrzebom tamtych czaséw. Rodzice i uczniowie
wychodzili do podobnie funkcjonujacych organizacji. Jedni udawali sie do fabryki, a drudzy
do szkoly, ktdra przypominata miejsce pracy rodzicow.

Rewolucyjna przemiana szkoty zostanie wymuszona przez spoteczno$¢ internetowa,
(rodzicdw, uczniéw, nauczycieli), a nie politykow. Rodzicow niepokoi agresja w szkole,
konflikty pokoleniowe i upadek szkolnych autorytetéw. Czy to tylko efekt réznicy miedzy
Swiatem szkoly a jej otoczeniem? Spoteczno$¢ na facebooku zaczyna domagac sie zmiany.
Obserwuje fora, na ktérych dyskutuje sie o kompromitacji egzamindw, nietrafionych
ministerialnych decyzjach i archaicznych programach. Spotecznos¢ juz krzyczy: czas na
zmiane! Tworzenie szkoty jutra to kreowanie i zdominowanie pojawiajacych sie szans
i mozliwodci — aby zdoby¢ kontrole nad nowg przestrzenig konkurencyjna. Tworzenie
przysztodci jest o wiele wiekszym wyzwaniem niz proba dogonienia jej, poniewaz to
pierwsze wymaga opracowania wiasnej mapy. Zboczenie z utartego szlaku niesie ze sobg
wieksze korzysci niz benchmarking i zastanawianie si¢, czy inni tez tak robig. Nie mozna
dojs¢ do przysztosci pozwalajgc komus$ innemu wytyczy¢ nasz szlak.
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