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Edukacja w strumieniu zmian.
Dokad ptyniemy?

Nasze szkoty sg do zmiany! Konieczna jest reforma edukaciji! — takie hasta pojawiajg
sie bardzo czesto w programach licznych partii politycznych, na wigkszosci kontynentow.
Z jednej strony politycy dostrzegaja, ze jest to obszar, w ktérym mogq sktada¢ wiele
atrakcyjnych obietnic (czesto bez pokrycia) dla swoich wyborcdw, z drugiej — jest to wyraz
(autentycznej?) troski o rozwoj szkolnictwa, ktére nie potrafi nadaza¢ za zmianami
spotecznymi i cywilizacyjnymi w XXI wieku, co jest dostrzegane, gtéwnie za sprawg
publikowanych raportéw badawczych, takze przez politykéw.

Analizujac dziatania podejmowane w réznych krajach, mozna zauwazy¢, ze ,reformy
edukacji” przestajg byC programami zmian, majacymi swoj $ciSle okreslony poczatek
i koniec. Reforma edukacji, tak jak sam proces edukacji, staje sie kategorig ustawiczng
i powszednig. Mamy do czynienia z catg serig dziatan zmieniajgcych szkolng i uczelniang
rzeczywistos¢ — ,strumieniem” reform. Oczywiscie, nie oznacza to, ze gtosdéw przeciwnych
zmianom jest mniej — wrecz przeciwnie. Rosnie grono zwolennikow ,stabilizacji” w edukacii,
ktorzy chcieliby, aby szkota pracowata w swoim tempie i w swoich procedurach, nie
ogladajac sie na pedzacy $wiat. Sek w tym, ze to raczej utopijne myslenie o szkole, ktore
pewnie nie pomoze absolwentom szkdt osiggac sukcesy w dorostym zyciu. Szkota ma ich
przeciez przygotowac do zycia w $wiecie, ktory nie istnigje, ktory dopiero nadejdzie, stanie
sie, nie zas$ do tego, ktory juz minat (czyli tez nie istnieje). Tej mysli wielkiego francuskiego
pisarza i mysliciela Alberta Camus nie powinni$my opacznie rozumiec.

Dla dobra obecnych i przysztych osob uczacych sie byloby zdecydowanie lepiej,
gdybysmy istote szkoly i edukacji wigzali z wyposazeniem ucznidéw w wiedze i umiejetnosci,
ktére pozwolg im swobodnie funkcjonowa¢ w warunkach zmiany — nieustajacego i coraz
szybszego postepu cywilizacyjnego. Czy to jest mozliwe? Czy wspbiczesne szkoly
i uczelnie sg w stanie ksztatci¢ do $wiata, ktory jeszcze nie istnieje?

W oparciu o wyniki badarn OECD (PISA) i analizy rozwoju wybranych systemow
edukacji przygotowanej przez firme McKinsey, mozna z pewno$cig stwierdzi¢, ze nie ma
jednej recepty na udang reforme edukacji, natomiast mozna wskaza¢ cztery obszary, ktére
w najwiekszym stopniu przyczyniajg si¢ do pozytywnych zmian w szkolnictwie:

e proces decentralizacji, polegajacy na zwigkszaniu autonomii szkét;
e wyréwnywanie szans edukacyjnych wérod uczniow;

o wolnos¢ wyboru szkoty i Sciezki edukacii;

e wysokie standardy nauczania [The Economist..., 2012].

Ale i to — zdaniem ekspertow — za mato. Kluczowym wyzwaniem, samym w sobie,
wydaje sie by¢ jednak fundamentalna struktura szkolnictwa — systemu o$wiaty. Rzeczywiste
zZmiany w Systemie ksztatcenia bedq hamowane, dopoki celem dziatah reformatorskich



bedzie jedynie utrzymanie lub korekta istniejgcych rozwigzan, nie zas wymyslenie systemu
dopasowanego do XXI wieku [zob. Johnson i in., 2010].

Podobny negatywny skutek bedzie miato wzmacnianie kontroli ministerialnej
i biurokracji szkolnej poprzez stawianie coraz to nowych wymagan sprawozdawczych
nauczycielom i odcigganie ich od pracy z uczniami, czego — niestety — jesteSmy zbyt czesto
$wiadkami [zob. Sawinski, 2012]. Nie tak dawno eksperci ZNP sprébowali ,obliczy¢” ilos¢
wymagan stawianych w przepisach prawa nauczycielom. Samych tylko przepisow,
w ktorych sformutowano okre$lone obowigzki nauczycieli wyszto ponad 30 stron.
Biurokracja ma to do siebie, ze jesli dzi$ nie zmienimy tego podej$cia, za kilka lat moze sie
okaza¢, ze wymagania rozrosty sie do stron trzystu. Czy to na pewno niemozliwe?

Najwazniejsze trendy w edukacji

Potrzeba gtebokich zmian w edukacji w XXI wieku jest sygnalizowana przez
niezliczong liczbe publikacji naukowych i raportdw eksperckich. Dobrym przyktadem sg
Raporty Horyzontalne przygotowywane co roku przez The New Media Consortium [Horizon
Project, 2012]' — oddzielnie w wersji dla uczelni wyzszych, oddzielnie dla systemu o$wiaty
(K-12).

Raporty z lat 2010-2011 [zob. Johnson i in., 2010; Johnson i in., 2011a; Johnson
i in., 2011b; Johnson, Adams, Cummins, 2012] prezentujg najwazniejsze trendy
wplywajace na edukacje, na podstawie ktorych stosunkowo tatwo mozna odczyta¢
kierunek zmian. Nie wiemy, jak doktadnie bedzie wyglada¢ system ksztatcenia za lat 10-20,
ale mozemy odczytaC juz dzi§ niektore idee, ktdére beda leze¢ u jego podstaw
i przygotowywac reformy, pozwalajace dopasowaC system ksztatcenia do oczekiwanej
rzeczywistosci.

e Zmienia sig nasze my$lenie o Srodowisku edukacyjnym, miejscu, w ktérym nastepuje
proces uczenia si¢. Dzi$ mowimy raczej o przestrzeni edukacji. Jest ona bardziej
spotecznos$ciowa, interdyscyplinarna i wspierana silnie przez technologie, ktére
prowadzg do wirtualnej komunikacji i wspétpracy. Uczenie sie moze nastepowaé
w kazdym ,tu i teraz”, dzigki urzadzeniom mobilnym i zasobom dostepnym w Internecie.

e Technologie sq w coraz wigkszym stopniu $rodkiem wspierania rozwoju uczniow,
narzedziem komunikowania si¢ i socjalizacji, a przede wszystkim nieodtaczna
czescia zycia wszystkich mtodych ludzi. Btedem bytoby niewykorzystanie ich
w procesie ksztatcenia.

o Technologie gteboko wptywaja na metody pracy, wspdtpracy, komunikacje
spotecznosci 0sob uczacych sie i pracujgcych. Kompetencje technologiczne sg
krytycznym czynnikiem sukcesu niemal w kazdej dziedzinie - ci, ktorzy bieglej
sie nimi postuguja, moga sie szybciej rozwijaé. Tzw. luka cyfrowa, do niedawna
postrzegana jako czynnik ekonomiczny stanowiacy o bogactwie, dzi$ jest postrzegana
jako gtebsze zjawisko i jest faktycznie lukg edukacyjna.

o Dla edukacii, ktorej celem jest przygotowanie do Zycia, coraz wigksza wartos¢ ma
innowacyjnosé i kreatywnos¢. Innowacyjno$¢ jest oceniana jako jedna z najbardziej
pozadanych cech na rynku pracy i na nig powinien by¢ ktadziony nacisk juz od nauki
w pierwszych klasach szkolnych.



Kluczowa kompetencja w pracy staje sie umiejetno$¢ wspotpracy, co sktania do
myslenia o metodach ksztatcenia studentdw i wykorzystania projektow edukacyjnych
w szkolnictwie. Znaczng czes¢ sity roboczej stanowig dzi$ pracownicy mobilni,
pracujacy czesto zdalnie i z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnej?.
Rosnie zainteresowanie edukacjg nieformalng, alternatywng, w kazdym czasie
i migjscu — tym nalezy ttumaczy¢ popularno$¢ e-learningu, mentoringu czy zapisywania
sie na zajecia pozaszkolne. Ro$nie Swiadomo$¢ ciaglej potrzeby osobistego
rozwoju, czesto pod wptywem oddziatywania rynku pracy.
Bogactwo zasobéw edukacyjnych w sieci oraz relacje nawigzywane przez Internet
silnie wptywajg na zmiane roli nauczyciela w klasie. W Swiecie, w ktorym uczen
korzysta codziennie z roznych Zrédet informacii, kluczowa staje sie rola nauczyciela
jako mentora, przewodnika, ktory uczy ocenia¢ warto$¢ informacii i przygotowuje
uczniéw do funkcjonowania w spoteczenstwie informacyjnym, w ktérym bedg zy¢,
pracowac, uczyc sie.
Paradygmat edukacji zmienia si¢ i w wiekszym stopniu uwzglednia edukacje
online, hybrydowe formy ksztatcenia i modele wspétpracy Zwtaszcza modele
hybrydowe (mieszane) pozwalajg studentom lepiej dopasowac ich styl uczenia sie,
tempo i miejsce do osobistych potrzeb. Takie rozwigzania pokazuja, ze raczej nie
nalezy sie obawiag, iz techniczna interaktywno$¢ bedzie w stanie zastgpi¢ osobisty
kontakt studenta z wyktadowca.

Wszystkie opisane trendy juz w tej chwili silnie oddziatujg na edukacje — na filozofie

tradycyjnej szkoly i uczelni, na metody nauczania, style uczenia si¢ i formy dziatan
edukacyjnych. Czy szkoty i uczelnie mogg pozosta¢ wobec nich obojetne? Na pewno nie.

Szkolnictwo powszechne (i szkoty, i uczelnie) stoi przed powaznymi wyzwaniami,

ktore w istotny sposob bedg wptywaé na dziatalno$¢ edukacyjng. Autorzy The Horizon
Report K-12 wskazujg nastepujace wyzwania, przed ktorymi stoi szkolnictwo powszechne
[zob. Johnson i in., 2010]:

Umiejetnosé rozumienia cyfrowych mediéw (alfabetyzacja informacyjna) ma
coraz wigksze znaczenie jako umiejetnos¢ kluczowa w kazdej dziedzinie zycia

i w kazdej profesiji. To jest najpowazniejsze wyzwanie dla nauczycieli, ktérzy coraz
czesciej bedg odkrywac, ze swoimi tradycyjnymi metodami pracy po prostu hamujg,
rozwoj uczniéw. Z drugiej strony, to réwniez wielkie wyzwanie dla systemu szkolenia
zawodowego, ktory jest odpowiedzialny za przygotowanie nauczycieli do pracy

z nowymi technologiami. Ale najwiekszy problem stanowi to, ze tak naprawde
alfabetyzacja informacyjna nie dotyczy samych narzedzi TIK, lecz myslenia —
zastosowania tej wiedzy i umiejetno$ci w roznych sytuacjach zyciowych.

Presja ekonomiczna i nowe modele nauczania wptywaja na konkurencyjnosé
szkot, w szczegolnosci tych nauczajacych w tradycyjny sposob. Na catym Swiecie
finansowanie szkot jest powaznym wyzwaniem dla wiadz publicznych. Technologie
pozwalajg 0szczedzi¢ na kosztach utrzymania i rozwoju szkot, ale samo wprowadzenie
technologii nie wystarcza. Muszg one dobrze uzywa¢ nowych narzedzi i ustug, aby
gtebiej angazowac uczniéw w nauke.



Zapotrzebowanie na spersonalizowane uczenie si¢ nie jest wlasciwie wspierane
przez obecne technologie i praktyki edukacyjne. Niestety, szkota zorganizowana
wedtug modelu ,dla wszystkich to samo”, w zaden sposob nie jest w stanie wspiera¢
indywidualnego podejscia w ksztatceniu, co nie spotyka sie oczywiscie z akceptacjg
0s6b uczacych sie. Sytuacje mogg zmieni¢ nowe technologie, wspierajace uczacych
sie w dostepie do rdznych ekspertow, narzedzi, zasobow, a nawet metod nauczania.
Kluczowym wyzwaniem samym w sobie jest fundamentalna struktura szkolnictwa
- systemu oswiaty. Rzeczywiste zmiany w systemie szkolnym bedg hamowane
dopdty, dopoki celem dziatan reformatorskich bedzie jedynie utrzymanie lub korekty
istniejacych rozwigzan (sic!). Tymczasem osoby uczace sie majg do dyspozycji coraz
szerszg game srodkow pozwalajacych pogtebiat wiedze w formie edukacii
nieformalnej, e-learningu, czy nawet edukacji domowej. Jesli zatem system szkolny ma
dalej petni¢ swoje funkcje, to musi si¢ adaptowaé do nowych warunkdéw.
Coraz wiecej inicjatyw edukacyjnych ma miejsce poza murami szkoly i nie
zawsze sg one uwzgledniane jako cze$é osiagnieé uczniéw. Oferta edukacyjna
pozaszkolna skierowana do uczniéw jest coraz bogatsza i nie zawsze odnosi sie wprost
do punktow w programie nauczania. Przektada sie to na wzrost wiedzy i umiejetnosci,
ale dziatania te nie sg objete szkolnymi systemami mierzenia rezultatdw edukacyjnych.
Powazne wyzwania stojg réwniez przed szkotami wyzszymi [Johnson, Adams,

Cummins, 2012]:

Nowoczesne formy ewaluaciji pracy naukowej przyczyniaja sie do powstawania
nowych modeli autorstwa, wydawania publikacji i organizacji badan naukowych.
Niestety, nie sg one (np. peer-review, tagowanie, wspominanie na waznych blogach,
ratingi czytelnicze, re-tweetowanie itp.) jeszcze wtasciwie (d)oceniane na uczelniach,
co powoduje powigkszanie sie luki pomiedzy tym, co jest mozliwe, a tym co jest
akceptowane.

Cyfrowy alfabetyzm medialny umacnia sie jako kluczowa kompetencja w kazdej
dyscyplinie i profesji. Paradoksalnie, pomimo zgody $rodowiska naukowego co do
znaczenia edukacji medialnej oraz ¢wiczenia umiejetno$ci postugiwania sie mediami
cyfrowymi, alfabetyzm medialny jest stabo rozwijany na poziomie wydziatow
uczelnianych. Wyzwanie jest o tyle powazne, Ze nie chodzi tu wytgcznie o postugiwanie
sie rozmaitymi narzedziami, a bardziej o myslenie o tym, jak w edukacji wykorzystaé
cyfrowe media (co jest rzadkoscig na uczelniach).

Presja ekonomiczna i nowe modele ustug edukacyjnych wywieraja niezwykle
silng presje na tradycyjne formy i praktyki edukacji. Najbardziej kreatywne uczelnie
poszukujg nowych modeli ustug wobec studentow, ktére bedg w stanie angazowaé
czesciej i gtebiej studentéw w nauke. Niestety, oparcie nowych modeli wytgcznie na
fakcie wykorzystania nowych technologii jest niewystarczajace. Potrzeba czego$
wiecej.

Bariery instytucjonalne stanowia powazne przeszkody w rozwoju edukacji

z konstruktywnym wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Wynika to, w duzej
mierze, z checi utrzymania pewnego status quo na uczelniach. Potrzebne jest zielone



$wiatto dla eksperymentowania i innowacyjnego wykorzystania technologii przez
naukowcow.

o Nowe formy ksztatcenia stanowig wielkie wyzwanie dla uczelnianych bibliotek
i repozytoriow wiedzy w zakresie sposobéw dokumentowania ré6znorodnej
dziatalnosci naukowej i tworzenia nowych modeli dla wsparcia tej dziatalnosci.
Wyzwaniem jest gromadzenie i przetwarzanie przez biblioteki informaciji w innej formie
niz tradycyjne zasoby ksigzkowe i drukowane. Studenci majg dostep do wielu zrodet
online i biblioteki nieraz przestajg im by¢ potrzebne.

Przedstawione wyzwania bedg w najblizszych latach miaty istotny wptyw na
funkcjonowanie kazdej szkoty i uczelni, chociaz prawdopodobnie nadal duza czg$¢ osdb
zarzadzajacych placéwkami szkolnymi i uczelniami nie dostrzega lub wrecz bagatelizuje
przedstawione zjawiska. Zadziwiajgco duzo o0so6b nie widzi wcigz zagrozen dla
funkcjonowania tradycyjnie rozumianej szkoty, traktujac jq nadal, w sposéb nieco juz
anachroniczny, jako podstawowg instytucje ,dostarczajaca” wiedze. Niestety, w ten sposdb
bardziej przypomina ona instytucje, ksztatcacg do Swiata, ktory juz nie istnieje.

Jeszcze na koniec, wazna rzecz o reformowaniu edukacji, cho¢ dla wielu oséb
bedzie to oczywistodcig. ChoébysSmy nawet mieli najlepszych i najbardziej $wiattych
ministrow edukacii, nie bedg oni w stanie zmieni¢ szkoty lub uczelni na lepsza. Autentyczny,
najwazniejszy i niosacy najwieksze pozytywne skutki dla ksztatcenia strumier zmian ptynie
w samych placdéwkach edukacyjnych. Podejmowane tam eksperymenty, proby, uczenie sie
na btedach, prowadza do najwazniejszych odkry¢, ktére faktycznie przygotowujg mtodych
ludzi do funkcjonowania w $Swiecie, ktoéry dopiero nadejdzie. Oby takich reformatorow
edukacji na poziomie szkot i uczelni byto jak najwiecej. Bo bez ministerstw edukacji czy
nauki i szkolnictwa wyzszego, madrzy dyrektorzy i rektorzy naprawde poradza sobie
z wielkimi wyzwaniami edukacyjnymi stojacymi przed nimi.
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Przypisy

TKonsorcjum tworzy ponad sto podmiotdw z catego Swiata (z przewagq edukacyjnych
instytucji amerykanskich). W Europie cztonkami konsorcjum sg uczelnie z Barcelony,
Helsinek, Lund i Galway (2011).

2Firma badawcza IDC podaje, ze juz obecnie okoto miliarda pracujgcych to pracownicy
mobilni, a do 2013 r. projekty, w ktérych zaangazowanych bedzie 1,2 miliarda pracownikow,
bedg realizowane jednoczesnie z wielu lokalizacji (czyli takze zdalnie) [za: Johnson i in.,
2012].
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