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Wrocfaw

Odszkolnianie edukacji — koan czy oksymoron?

Czy edukacje da sie odszkolni¢? Ivan lllich twierdzi, i Zze nie tylko sie da, ale nalezy
to zdecydowanie czyni¢. Odszkolnienie lezy u podstaw kazdego ruchu na rzecz wyzwolenia
cztowieka [lllich, 2010, s. 94]. Czytajac to powierzchownie moze sie wydawaé, ze jest to
jakie$ anarchistyczne wotanie, bunt przeciw kulturze i spotecznemu tadowi. |. lllich
rzeczywiscie stawia tezy bezkompromisowo i wypowiada sie czasami skrajnie, jednak jego
intencjg nie jest szokowac, czy epatowat swym nonkonformizmem. lllich jest przekonany,
Ze szkota, jako instytucja, degraduje edukacje, zamiast jq szerzy€. Proces degradacii, ktory
nazwat uszkolnieniem, mierzony jest uczniogodzinami potrzebnymi do utrzymania szkoty
przy zyciu. Szkota, wedtug niego, opiera sie na aksjomacie, ze uczenie sie jest wynikiem
formalnego nauczania. Widzi szkote jako miejsce, gdzie postep jest rytualizowany, przede
wszystkim po to, by uzaleznia¢ spoteczenstwo od szkoty, a nie by edukowa¢. Szkofy zas
wypaczajg naturalng che¢ rozwoju i nauki, zamieniajac ja w popyt na ksztafcenie. [...]
Jednak skfaniajac ludzi do zrzeczenia sie odpowiedzialnosci za ich wiasny rozwdj, szkofa
prowadzi wielu z nich do swego rodzaju duchowego samobdjstwa [lllich, 2010, s. 113].

Mocne stowa, ktére skianiajg do podjecia refleksji. Po co nam szkota? Czym jest ta
instytucja? Jakie ma cele? Czy lllich szuka rozgtosu i walczy z wiatrakami, czy wskazuje
obszary, ktore powinnismy obja¢ refleksjg i dziataniem? Czy odszkalnianie edukaciji to koan,
czy oksymoron? Koan prowadzi do przebtysku wewnetrznego zrozumienia. Zrozumieé
kladniecie jednej dioni, to wyjs¢ poza logike semantycznych zagadek i do$wiadczy¢
rzeczywistosci. Oksymoron to zwyklta sprzecznos¢. Migdzy jednym a drugim jest jednak
cienka linia. Ogien krzepnie, blask ciemnieje. Dla wielu to tylko wyrazone poetycko
sprzeczno$ci bez wiekszego znaczenia. Dla innych staty sie bramg do doswiadczenia sensu
istnienia.

Definiowanie oczywistosci

Odszkolnianie edukacji to, jak powiedzielismy albo kalambur jezykowy, albo wotanie
0 zrozumienie istoty szkoty i edukacji. Problem z tymi terminami jest taki, ze sg dla nas tak
oczywiste, iz prba naktonienia nas do ponownego ich zdefiniowania wywotuje wewnetrzny
sprzeciw. Oczywisto$¢ ma jednak jedng niebezpieczng ceche. Usypia i sankcjonuje to, co
jest. Nie sktania do zadawania pytan i kwestionowania status quo. Gdy co$ jest oczywiste,
trudno to przekroczy¢ dlatego, ze jest to wiadnie oczywiste. Wielcy wynalazcy, artysci,
naukowcy, ludzie kultury i biznesu, bardzo czesto dokonywali swych odkry¢ lub dawali
$wiatu wielkie dzieta, przekraczajac oczywisto$¢. Niweczyli oczywisto$¢, pozbawiajac jq
najgrozniejszej jej broni — usypiajacej pychy, ze wszystko juz wiadomo.

Czym jest szkota? W wymiarze fizycznym jest budynkiem. Instytucjg w wymiarze
organizacyjnym. Miejscem zatrudnienia nauczycieli i miejscem edukowania ucznidw
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w wymiarze spotecznym. Czym jest edukacja? W kontekScie szkoty jest procesem
nauczania i wychowywania prowadzonym przez nauczycieli. Nauczyciel naucza, a uczen
sie uczy. Jest to jeden z niepodwazalnych aksjomatow szkoty. Realizowany jest
w asymetrycznych relacjach. Szkota wie, czego ma nauczaé, uczen ma niewielki wybér.
Nauczyciel wie, a uczen sie dowie. W kontekScie pozaszkolnym edukacja jest procesem,
ktéry trwa od narodzin do $mierci cztowieka. Educere oznacza miedzy innymi wydobywac,
wyprowadzi¢ (ducere — prowadzi¢, przewodzi¢; e, ex- na zewnatrz). To wskazuje na ruch
najpierw do wewnatrz, pdzniej na zewnatrz. Sugeruje, ze edukacja jest procesem, ktory
pozwala siega¢ w gtab cztowieka, odkrywa¢ w nim wartosci i wydobywaé je na $wiatto
dzienne. Edukowanie to wydobywanie tego, co skrywa sie w cztowieku. Przy czym cztowiek
jest podmiotem tego procesu, to on sam musi przejs¢ przez ten proces, przy wsparciu
innych. Jednak on sam odpowiada za swoje w tym obszarze decyzje. Do mnie nalezy
odkrywanie witasnych zdolnoSci, talentéw, predyspozycji i budowanie na nich swojego
roOZWoju.

Tak rozumiana edukacja taczy w sobie nierozerwalnie proces wychowywania, ktory
w swej nazwie wprost wskazuje na edukacje. Wy-chowaé, to nie chowac, zaprzesta¢
skrywania, wydobywa¢ z ukrycia. Wychowanie jest wiec nieodtgcznym aspektem edukacji
i nie powinno sie go prébowaé oddzielac. W istocie nie da sie go oddzieli¢, nawet jesli
wydaje sig, ze jest nieobecne, to tylko sie wydaje. Wychowywanie trwa w sposdb naturalny
caly czas, nie tylko intencjonalny. Wszyscy bowiem wydobywamy to, co w nas jest
skrywane. Komunikujemy warto$ci, jakim hotdujemy przede wszystkim swoim byciem
i postawa. Te moga by¢ sprzeczne z deklarowanymi wartosciami lub zgodne z nimi. Jesli sg
sprzeczne, wysytamy komunikat hipokryzji i cynizmu. Je$li sg zgodne, dajemy Swiadectwo
prawdzie i przejrzystosci.

Model szkoly industrialnej

Powszechnym stat sie juz argument, ze szkota w swym modelu ciggle tkwi
w paradygmacie szkoty industrialnej. Co to faktycznie oznacza?

Wiek przemystowy siega korzeniami do siedemnastego wieku, gdzie owcze$ni
naukowcy, zafascynowani mechanizmem zegara, budujg metafore kosmosu jako zegara.
Kepler przyrownywat sfery niebieskie do mechanizmu zegara, a Newton przypisat Bogu
podwajng role — Stworcy zegara wszech$wiata i Zegarmistrza dogladajacego jego dziatanie.
Wszechswiat widziano jako maszyne stworzong przez Boga, a cztowiek jako czes$¢
stworzenia stuzyt Bogu, tworzac kolejne maszyny i czynigc sobie ziemie poddana. Metafora
maszyny obiecujgcej odkrycie praw rzadzacych Swiatem napedzita na wiele wiekdw rozwoj
nauki. Sprzyjata mentalnosci opartej na logice i standaryzacji. Fryderyk Il Wielki, tworca
potegi Prus w Europie w XVIII w., osiggnat militarny sukces wprowadzajac w szeregi armii
standaryzacje, jednorodno$¢ zasad i dryl wojskowy, jako podstawowg forme szkolenia
zotnierzy. Nieokrzesanych najemnikéw, chtopstwo, sitg wcielanych zotnierzy i kryminalistow
zamienit w zdyscyplinowang armie, ktéra osiagneta doskonato$¢ maszyny. Sam Fryderyk
fascynowat sie dziataniem maszyn jako takich [Senge, 2012, lokalizacja 821].

Przemystowcy XIX wieku, zainspirowani rozwojem newtonowskiej nauki, budowali
organizacje z wykorzystaniem modelu organizacji armii Fryderyka Wielkiego. Ostatecznie
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ukoronowaniem byta koncepcja linii produkcyjnej, ktorg inny Fryderyk, Winslow Taylor,
doprowadzit do perfekciji, zwiekszajac wydajnos¢ pracy fabryk. Nie dziwi wiec, ze szkoly
z przetomu XIX wieku zapozyczyly z podziwianego wieku uprzemystowienia model tasmy
produkcyjnej, ikony wieku przemystowego. Podobnie do linii produkcyjnej szkota wydzielita
klasy, czyli etapy procesu, gdzie uczniéw pogrupowano na wzér produktéw, wedtug metryki
urodzenia. Uczniowie przechodzili od etapu do etapu pod okiem zarzadzajacych, ktorzy
szkolili uczniéw w oparciu o dryl i testy. Cata szkota funkcjonowata na bazie jednorodnego
schematu. Dzwonki wyznaczaty rytm tasmy produkcyjnej, a nauczyciele dziatali
zgodnie z wyznaczonymi standardami dziatania i programami nauczania, umozliwiajac
ptynne dziatanie tej maszyny. Celem byta skuteczno$¢ i wydajnos¢ dostarczania
wystandaryzowanego produkiu — potrzebnej rzeszy robotnikow i elity zarzadzajace.
Jednorodne tempo przesuwajacej sie tasmy produkcyjnej dzielito uczniéw na tych, ktdrzy
nie nadazali za tempem tadmy i tych, ktorzy w tym modelu sprawdzali sie bardzo dobrze.
Ci pierwsi stygmatyzowani sg etykietg ,stabi”, ,mato zdolIni’, ci drudzy wyrdzniani etykietq
,dobrzy”, ,zdoIni”. Edukatorzy mieli za zadanie utrzymywaé caty system taSmy w ruchu,
motywujac do uczenia, przekazujac wiedze i kontrolujgc jej przyswajanie. Dyscyplina
oznaczata postuch i przyjecie narzuconych zasad. Ocenianie opierato sie bardziej na
zyskiwaniu akceptacji nauczyciela, niz stosowaniu obiektywnych miernikéw [Senge, 2012,
lokalizacja 875].

Model tasmy produkcyjnej odbierat uczniom odpowiedzialno$¢ za wlasny rozwdj. Byli
biernymi odbiorcami jednorodnie prowadzonego ksztaicenia dostosowujgc sie do procesu
edukacyjnego, a nie bedac jego aktywnym podmiotem. W okresie rewolucji przemystowej
taki model byt wystarczajacy i spetniat swojg role. Spetryfikowany w niekwestionowany
standard, niestety, zaczat odstawa¢ od wymagan obecnej rzeczywistoSci. Poddawany
mocnej krytyce za swojq niewydajno$¢ i brak spojnosci z rzeczywistoscia, szuka rozwigzan
i robi to, co potrafi najlepiej. Robi to samo, tylko wiecej, zwieksza obcigzenia, wymagania,
tempo, czyli pogtebia uszkolnienie edukacji. Wiecej materiatu, wiecej testowania, wigcej
technologii. Zamiast jednego wewnetrznego egzaminu, trzy zewnetrzne. Szczycimy sie
malejacym wskaznikiem liczby ucznidw na jeden komputer. Ale czy oznacza to, ze jest
wiecej uczenia si¢, wiecej edukacii, czyli wziecia odpowiedzialno$ci za wiasne ksztatcenie?
Wiek maszyny odszedt juz zastgpiony wiekiem cyfry. Jednak zmiana ta dokonata si¢
gtéwnie w obszarze dominujgcych technologii. Mentalnie szkota trwa nadal w modelu
industrialnym i paradoksalnie sytuacii tej nie zmieni dostarczanie samej technologii do szkot.

Mniej aktywizmu - wigcej refleks;ji

Nie da sie odszkolni¢ spoteczenstwa likwidujgac szkoty. Nie mozemy sie cofngé do
stanu rzeczy sprzed szkdt. Mozemy jednak odszkolni¢ edukacje od wewnatrz. Mozemy
przyznac, ze krdl jest nagi. Mozemy stawi¢ czota faktom i potraktowac je jako punkt wyj$cia
do wprowadzenia zmian. Kryzys szkoty nigdy nie jest kryzysem instytucji. Zawsze jest
w swoim Zzrodle kryzysem osobowym [Gadacz, 2008, s. 50], natomiast objawia si¢ na
poziomie instytucjonalnym. Dlatego wiasnie likwidacja szkdt byfaby likwidacjg skutku,
a nie przyczyny. Nim podejmiemy dziatania reformatorskie, nim sie wybierzemy w podréz,
rozwazmy, dlaczego chcemy zmienia¢ szkote. Podréz zacznijmy w gigb. Odbadzmy
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wewnetrzng podrdz, nie wpadajmy w aktywizm dziatarn zewnetrznych. Zanim dostarczymy
kolejng wersje podstaw programowych, uruchomimy nastepny projekt cyfrowej szkoty,
ruszymy w Polske z kolejnym cyklem konferencji, zatrzymajmy sie i spytajmy o powod
niedomagania szkoly i dlaczego ja chcemy zmieni¢. Seneka cytuje Sokratesa: Czemu sie
dziwisz, ze podrdze ci w ogdle nie pomogty, skoro siebie wozisz w koto? Gnebi cie ta sama
rzecz, ktora cie wygnafa. |...] JeSli chcesz pozbyc sie tego, co cie dreczy, trzeba, Zebys nie
byt gdzie indziej, lecz zebys sam stat sie inny [Gadacz, 2008, s. 23-24].

Trzeba, zebySmy sie stali inni. Musi si¢ zmieni¢ cztowiek, by zmienity sie instytucije.
To jest trudniejsze, niz wydanie kolejnego aktu prawnego. Jednak podjecie wysitku, by
zmieni¢ siebie ma zawsze sens. Bo nie tyle chodzi o dojécie do ideatu, co dazenie do niego.
Problem jest oczywiscie ztozony, bo szkota jest ztozonym systemem i dominujacy model
industrialny jest tylko jednym z aspektow jaki mozna analizowaé. T. Szkudlarek twierdzi, ze
fantazmatem jest proba $wiatopogladowo jednorodnej szkoty, narodowej czy religijne;.
W czasach globalizmu jest to praktycznie niewykonalne. Globalna wioska uruchamia
napiecia pomiedzy lokalng tradycjq i historiq a globalizacjg, ktéra przekracza lokalne
uwarunkowania. Jedni chca, by szkota zmieniata $wiat, inni, by zachowywata tradycje
i pielegnowata kulture. W debacie na temat szkoly Scierajg sie punkty widzenia
tradycjonalistéw, wyznawcow ciggtosci tozsamosci narodowej, kultury i historii z punktem
widzenia liberalnym — rozwdj jednostki i wolno$¢ nade wszystko. Hedonizm i konsumpcja
napedza gospodarke, co kidci sie z pragnieniem, by nie wychowywac do konsumpcjonizmu
[Szkudlarek, 2013]. Tego typu kwestii rzeczywiscie nie da sie rozwigza¢ przez
zaproponowanie jednego tylko modelu, ktory godzitby wszystkie punkty widzenia. W moim
przekonaniu, nie ma jednak takiej potrzeby.

Droga wyjscia i doj$cia — jak odszkolni¢ edukacje

Nie tyle nalezy szuka¢ sposobow ujednolicania, co okresli¢ na najgtebszym poziomie
standard, wedtug jakiego powinna funkcjonowaé szkota w aspekcie relacji nauczyciela
i ucznia i stwarza¢ warunki, by standard mégt by¢ realizowany. Jaki standard dominuje
obecnie, a jaki bytby bardziej pozadany? Méwimy tutaj o dwéch standardach waluacii:
przedmiotowym i podmiotowym. Obydwa funkcjonujg od zawsze w historii cztowieka — dwie
wspotzawodniczace kultury przedmiotéw i podmiotow. Obydwa mozna zdefiniowaé
w odniesieniu do trzech obszaréw: jak rozumiem siebie, swoje cele i jak rozumiem $wiat.
W standardzie przedmiotowym waluacji siebie rozumiem w roli, jakg petnie i kryteridw
ja definiujgcych. Cele rozumiem jako moje zobowigzania wynikajace z roli, jakg petnie.
Swiat to migjsce, gdzie realizuje to, czego éwiat ode mnie oczekuje. W standardzie
podmiotowym siebie widze jako Zrodto wiasnych decyzji i zachowan. Cele sg dla mnie
intencjonalnie podjetymi decyzjami w poszukiwaniu i realizacji wasnej $ciezki. Swiat jest
miejscem potencjalnych i olbrzymich mozliwos$ci [Obuchowski, 1993, s. 9].

Obydwa standardy sg w spoteczenstwie potrzebne, natomiast gra sie toczy
o dominacje jednego z nich. W okresie rewolucji industrialnej standard przedmiotowy byt
bardziej oczywisty i skuteczny. Spofeczenstwo potrzebowato szeregu pracownikow
o wystandaryzowanych kompetencjach, ktérzy przede wszystkim potrafili realizowaé
zadania wynikajace z przypisanej im w spoteczeristwie roli robotnika lub zarzadzajacego.
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W czasach epoki cyfrowego przekazu powtarzamy do znudzenia, ze dzisiejsze szesciolatki
bedg pracowa¢ w zawodach, ktdrych jeszcze nie ma. Jesli to jest prawda, to standard
przedmiotowy nie jest najlepszym sposobem przygotowania spoteczeristwa na zmiany.
Potrzeba bowiem 0sdb myslacych samodzielnie, odwaznie szukajacych wtasnych Sciezek.
Oddychajacych innowacja, bawigcych sie oryginalnym my$leniem, ale nade wszystko
zanurzonych w wartosciach i z ich perspektywy podejmujacych dziatanie. Potrzebujemy
spoteczenstwa, w ktérym pojedynczy cztowiek koncentruje sie na sensie swego dziatania.
Szuka zrozumienia siebie w relacji do $wiata i z tej relacji rodzi owoce. Jest asertywny
W przejawianiu wiasnej wartosci oraz pokorny w szanowaniu wartosci drugiego. Otwiera sie
na innych, wspétpracuje, a konkurowanie nie przestania potrzeby wspdtdziatania.

Uprzedmiotowienie wydaje sie fatwiejsze. Wszyscy bowiem wiedza, o co chodzi.
Prawdy sg podane do wierzenia. Role sg rozdane. Obowigzki sg czytelne. To jest gtéwny
powdd tesknoty za minionym systemem politycznym w Polsce. Uprzedmiotowienie jednak
zdusza wszelkg inicjatywe i samodzielnos¢. Uprzedmiotowienie jest uszkolnianiem
spoteczenstwa. Innowacyjno$¢, ktora jest tkankg obecnych czaséw, rodzi sie w przestrzeni
podmiotowej. Nauczyciel w standardzie przedmiotowym nie ma by¢ innowacyjny, ma by¢
skuteczny. W XIX wieku miat skutecznie przygotowaé do Zzycia w spoteczenstwie,
zhierarchizowanym i dobrze okreslonym. W XXI wieku tez ma skutecznie przygotowa¢ do
zycia w spoteczenistwie, tyle tylko, ze w spoteczenstwie ptynnym i przekraczajacym granice
jednorodnej definicji.

Wdrozenie standardu podmiotowego wymaga duzo wiecej, niz mdwienie
0 podmiotowym traktowaniu ucznia. Wdrozenie standardu podmiotowego jest procesem
odszkalniania edukaciji. Nie moze sie ograniczaé tylko do zapewniania mniej autorytarnego
stylu zarzadzania szkota. Nalezy dokonac systemowej refleksji czy caty system ksztatcenia
w szkotach i na uniwersytetach wspiera podmiotowo$¢ cztowieka, czy chce go modelowaé
na obraz i podobienstwo ideologicznych wymogéw danych czaséw.

Dominacja standardu przedmiotowego

Analizujgc obecng retoryke reformy zawartg w dokumentach, jak i wypowiedziach
w mediach masowych oraz praktyke dziatann o$wiatowych mozna powiedzie¢, ze — niestety
— wbrew deklaracjom, standard przedmiotowy nadal ma si¢ dobrze i jest koniem
pociggowym reformy. Uzywamy stéw, ktdre majg wskazywaé jedno, a kryjg w sobie drugie.
| nie jest to dziatanie celowe. Wynika tylko z omawianej juz przypadto$ci omamienia
oczywisto$cig i brakiem dystansu do siebie samych.

Oczywistym jest, jak glosi ustawa o systemie o$wiaty, ze Ksztafcenie i wychowanie
sfuzy rozwijaniu u mfodziezy poczucia odpowiedzialno$ci, mitoSci ojczyzny oraz
poszanowania dla polskiego dziedzictwa kulturowego, przy jednoczesnym otwarciu sie na
warto$ci kultur Europy i $wiata. Szkota winna zapewni¢ kazdemu uczniowi warunki
niezbedne do jego rozwoju, przygotowaé go do wypetniania obowigzkoéw rodzinnych
i obywatelskich w oparciu o zasady solidarosci, demokracji, tolerancji, sprawiedliwosci
i wolnodci [Ustawa o systemie o$wiaty, 2013]. PowyZzsze zdanie, cho¢ ornamentowe,
wydaje sie oczywiste. Wiemy, po co jest edukacja, wiec sposéb jej realizacji to juz czysto
operacyjne zadanie.



Whyttuszczone przeze mnie fragmenty pokazujg jednak, gdzie lezy problem.
Sformutujmy pierwsze wytluszczenie inaczej: Rozwiniemy u mfodziezy poczucie
odpowiedzialno$ci. Nie posiada go, ale my go zbudujemy, czy chce, czy nie. Drugiemu
zdaniu blisko do niezamierzonego oksymoronu. Zapewnimy kazdemu uczniowi warunki
niezbedne do jego rozwoju — niezaprzeczalnie odwotujemy sie tutaj do podmiotowosci
ucznia. Natomiast druga cze$¢ zdania pokazuje, jak to bedziemy robi¢: szkofa winna |[...]
przygotowa¢ go do wypetniania obowigzkéw [..]. Uczen jest nieprzygotowany, my go
przygotujemy. Nie tyle pozwolimy mu odkry¢ i zrozumie¢ samodzielnie znaczenie
solidarno$ci i wolnosci, co stworzymy takie warunki, gdzie nauczyciel przyjdzie i ucznia
przygotuje. Nauczyciel przekaze wiedze, uczen zapisze, wyuczy sie i udowodni, ze sie
nauczyt, wybierajac odpowiednig odpowiedz na tescie. W zdaniu tym zaszyte jest obecne
rozumienie edukacji, oparte przede wszystkim na standardzie przedmiotowym oraz na tak
zwanej ,perspektywie deficytu”, przekonaniu zywionym przez edukatorow i rodzicow,
ze zadaniem szkoty jest nadrobienie deficytow ucznidw [Senge, 2012, lokalizacja 977].
Uczniowie majg braki, nie wiedza, nie potrafia, nie chca, nie rozumieja. Szkota to nadrobi.
Uczniowie usigdg w tawkach i poddadzg sie procesowi transmisji wiedzy uzupetniajacej
wszystkie braki, az do skutku, czyli oceny co najmniej dopuszczajacej. Im wieksza warto$é
liczbowa cyferki wpisanej do dziennika lub e-dziennika, tym bardziej przekonani jeste$my,
ze deficyt zostat wyeliminowany.

Przez ponad 150 lat $wiat biznesu i edukacji koncentrowat sie na zasadach
zarzadzania instytucjami wieku industrialnego. Dominujacy system zarzadzania ustawit
hierarchig opartg na asymetrii — nauczyciele na szczycie, uczniowie ponizej. Nauczyciele
nauczaja, uczniowie sie ucza. Jedno wynika z drugiego, tak przebiega pas transmisyjny,
tak przebiega uszkalnianie. Uczniowie szukajg akceptacji nauczycieli, co gtdwnie wyraza
sie otrzymaniem jak najwyzszego stopnia. Nauczyciele szafujg ocenami, atrybutem ich
autorytetu.

It is tragedy that, for most of us, school is not a place for deepening our sense of who
we are and what we are committed to. If it were, think of the lasting impact it would have'
[Senge, 2012, lokalizacja 947].

Standard podmiotowy - przezwyciezanie kryzysu osoby

Peter Senge, guru zarzadzania i propagator idei organizacji uczacych sie, spotyka
si¢ tutaj z Ivanem lllichem, filozofem, anarchizujacym myslicielem. lllich przestrzega przed
szkota, ktéra moze prowadzi¢ do duchowego samobdjstwa. Senge podnosi obecna sytuacje
szkoty do rangi tragedii. MylilibySmy sie jednak bardzo, gdybySmy chcieli widzie¢ problem
tylko w obszarze szkoty i edukacji. Powtorzmy: to jest problem osoby, czlowieka,
nie instytucji. Szukajmy pogtebionego sensu wiasnej tozsamo$ci i naszego powotania. Jest
to tak zwana w biznesie migkka sfera. Migkka, ale bardziej istotna od twardej. To nie
technologia, nie metody, nie programy, nie infrastruktura s decydujace. Sg konieczne, ale
niewystarczajace. W skrajnym przypadku mogtoby ich nie by¢, jak na przyktad w czasie
tajnych kompletow pod zaborami, czy okupacja.

Odszkolniajmy edukacje. Rébmy to na poziomie naszych indywidualnych dziatar
i tutaj bardzo duzo sie dzieje. Mamy naprawde coraz bardziej widoczng grupe nauczycieli-
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wychowawcéw, pasjonatow, ludzi szukajacych gtebszego sensu w tym, co robig. Szukajg
i dzielg sie swoimi do$wiadczeniami. Wykorzystujg do tego technologie, ale zawsze jako
Srodek. Nie mami ich ztudna atrakcyjno$C narzedzi, ktdra zamienia narzedzia w cele.
Z drugiej strony, odszkolniajmy edukacje na poziomie systemowym. Nie ustawajmy
w dazeniach, by do dna zrozumieC problemy i wiasng zasciankowo$¢ komfortu, jaki daje
zastany stan. Status quo daje bezpieczenstwo, ale tylko pozorne, ktore znika w obliczu
napierajacych zmian. Wydaje sie, ze obecne czasy potwierdzajg punkt widzenia Heraklita.
Wszystko sie zmienia. Stata jest tylko zmiana. Jednak nie rezygnujmy z punktu widzenia
Parmenidesa. Nic sie nie zmienia. Byt jest, a niebytu nie ma. Te dwa sprzeczne, wydaje sie,
punkty widzenia mozna pogodzi¢. Budujmy wizje szkoty. Chronmy state wartoSci i cele z tej
wizji wynikajace. | zmieniajmy sie caty czas, dostosowujac sie do zmieniajacego sie $wiata.
Latwiej bedzie wéwczas zrozumie¢ potrzebe zmiany. Latwiej jg bedzie przeprowadzié,
wywiera¢ wptyw na Swiat zewnetrzny i by¢ katalizatorem zmian. Zacznijmy odszkolnia¢
przede wszystkim samych siebie, nie innych. A do tego nie potrzebujemy przyzwolenia ani
Ministra Edukacji, ani Prezydenta Polski, ani dyrektora, ani nauczyciela, ani majstra, ani
sgsiada. Potrzebujemy wiasnej decyzji i wyboru.

Przypisy

1 Tragedig dla wigkszosci z nas jest to, Ze szkofa nie jest miejscem pogtebiania sensu tego,
kim jeste$my i co jest naszym powotaniem. Jesli by byta, pomys$imy, jaki trwaty wptyw by
wywarta (ttum. wiasne).
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