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Co zagraza polskiej szkole?

Edukacja zbliza sie do krytycznego momentu, w ktérym nastapi prawdziwa zmiana,
zmiana jakoSciowa, polegajagca na zupetnie nowym modelu funkcjonowania szkoly.
Pojawiajg sie juz dzis nowe inicjatywy roznych Srodowisk — akademickich, biznesowych
i organizacji pozarzadowych. A wraz z nimi nowe modele edukacji opartej na najnowszych
badaniach nad madzgiem, edukacji wykorzystujacej naturalny potencjat uczacych sie,
odwotujacej sie do indywidualnych talentéw oraz mozliwo$ci mobilnej technologii i cyfrowych
zasobow. takze dotyczy to rowniez wykorzystania i organizacji przestrzeni, w ktérych
odbywa sie edukacja. To nie tylko budynek szkolny, ale tez przestrzen publiczna
(spoteczna), wirtualna i wreszcie przestrzen kultury. Prototypy nowych edukacyjnych
rozwigzan mozna spotka¢ juz w Europie, cze$¢ pojawia sie juz w postaci projektdw
w Polsce. Wszystkie one majg w swoich zatozeniach czytelng filozofie i opierajg sie na
solidnych podstawach teoretycznych osadzonych w rzeczywistosci gospodarki cyfrowe;.
Wiele z nich odwoltuje sie do sprawdzonych, czesto odkrywanych na nowo teorii
wychowawczych w innowacyjnych modelach organizacji pracy oraz ksztatcenia i rozwijania
nowych kompetenciji niezbednych do funkcjonowania w erze postindustrialnej. Pokolenie,
ktére przyjdzie w ciggu najblizszych lat na $wiat bedzie zytlo w XXII wieku. Dzisiejsza
edukacja na pewno nie przygotowuje do funkcjonowania w roku 2050, a to z kolei bedzie
czas, w ktorym obecni uczniowie bedg u szczytu swoich karier zawodowych i bedg mieli
jeszcze kilkanacie lat do ustawowego wieku emerytalnego.

Przygotowanie uczniéw do ciggtego uczenia sie i podejmowania nowych wyzwan,
ksztalcenie i rozwijanie kreatywnosSci, innowacyjnosci, przedsiebiorczosci oraz
inicjatywno$ci, to wyzwania, przed ktorymi stajg nauczyciele realizujgcy nowoczesne
modele dydaktyczne. Dzi§ wielu wytamuje sig¢ funkcjonujacym stereotypom leniwych
i wiecznie narzekajacych nauczycieli. Nie zrazajq sie i wbrew obiegowej, czesto
krzywdzacej opinii, wykorzystujg potencjat pokolenia dzisiejszych uczniéw. Nieustannie
poszukajg mozliwosci stosowania nowych, skutecznych metod uczenia. W trakcie pracy nad
swoimi projektami innowatorzy, czy jak czesto sami siebie nazywajg — eduzmieniacze,
napotykajg na bariery i trudnosci. Pojawiajace sie zagrozenia traktujg jako prawdziwe
wyzwania i jednoczesnie zadania. Nie zamierzajg sie poddac, bo wiedza, czego chcg i jak
to osiggnag.

Kazda zmiana zaczyna sie od pojedynczego cztowieka. Innej drogi nie ma. To nasze
dotychczasowe decyzje sprawity, ze jesteSmy w obecnym miejscu. Od naszych wybordw
zalezy, gdzie znajdujemy sie dzi§ i gdzie bedziemy w przysztoci. Nasze indywidualne
decyzje okreslajg nasze aktywno$ci i ludzi, ktérzy nas otaczajg. To pomyst, konsekwencja
i zapat pojedynczego cztowieka sprawiaja, ze po latach skupia on wokét siebie setki
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osob, ktdre nie czekajg na zewnetrzny impuls, ale dziatajac w kregu wtasnego wplywu
podejmujg decyzje, ktbre zmieniajg polskie szkoty. Tak dziatajg liderzy. Zarazajg swoim
entuzjazmem, wyzwalajg w ludziach najlepsze cechy charakteru i stymulujg proces
budowania i osiggania celow.

Przedstawiam pie¢ zagrozen, z ktorymi musimy zmierzy¢ sie, jezeli chcemy dokonac
prawdziwych zmian w polskiej szkole. Kazdy indywidualnie moze rozpoczaé ten proces —
nie ogladajac sie na ministerialne decyzje i biurokratyczne struktury zaczaé tworzy¢ nowa
jakos¢. Oczekujemy zmian nie tylko organizacyjnych i tych dotyczacych dydaktyki, ale
przede wszystkim swiadomosci. Na tym poziomie zmiana jest najtrudniejsza. Mozna tatwo
skorygowaC nasze zachowania, ale najtrudniej przekonania, warto$ci, zasady i nawyki.
Mozemy czeka¢ na zmiany, obserwowac trendy, ale mozemy tez je samodzielnie inicjowac
na poziomie naszych mozliwosci i osobistego kregu wptywu. Przedstawiam te obszary
dziatan, ktére mogq sta¢ si¢ udzialem pojedynczych oséb zaangazowanych w edukacii.
Definiuje zagrozenie na poziomie systemu, ale inicjowanie zmian prezentuje z perspektywy
osobistej decyzji. Postuluje zmiany z perspektywy jednostki.

Zagrozenie pierwsze - brak jasnej wizji edukaciji i jej celow

Coraz czeSciej stawiane pytanie o nowa definicje szkoty i jej funkcje jest efektem
braku jakiegokolwiek wyraznego kierunku, w jakim podgza edukacja. Brak jasnej
odpowiedzi jest konsekwencja, miedzy innymi, braku spdjnego systemu przygotowujacego
nauczycieli do pracy w cyfrowej rzeczywisto$ci. Brak jasnej wizji edukaciji prowadzi do braku
zrozumienia dla takich programéw, jak Cyfrowa Szkofa, kitéry kojarzony jest jedynie
z dostarczeniem do szkoty nowych technologii. Godzimy sie na wady, uznajac je
za naturalne i ttumaczymy to pozornym podobieristwem do$wiadczen naszych dziadkéw
i rodzicéw. Globalna gospodarka i epoka cyfrowa wymagajg nowego paradygmatu edukacii.

Stwoérzmy wizje idealnego dnia w szkole

Przy braku wizji naszej edukacji kazdy z nas moze stworzy¢ wizje naszego idealnego
dnia w szkole. Jak powinien w niej funkcjonowa¢ uczen, co robimy, z jakich metod
korzystamy, jak zorganizowana jest przestrzeh postulowanej szkoty. Tak skonstruowana
wizja bedzie dla nas jasno sprecyzowanym celem, ktory chcemy osiggna¢. Jezeli bedzie
atrakcyjna, pozytywna i konkretna, moze sprawic, Ze inni zaczng ja podziela¢. Ludzie chcy
mie¢ jasny obraz tego, do czego dazymy. Wéwczas tatwiej zarazi¢ innych entuzjazmem
i zmotywowac do pracy. Sprébujmy przeprowadzi¢ ten intelektualny eksperyment.

Zagrozenie drugie — szkota, mimo deklaracji zawartej w podstawie programowe;j,
nie rozwija kompetencji, ale jest miejscem przekazywania informacji i przypomina
tasme fabryczna, na koncu ktorej odbywa sie kontrola jakosci

System edukacyjny jest z grubsza taki, jak kontekst kulturowy, w ktérym funkcjonuije.
Szkota wyrasta z naszej wspotczesnej kultury nastawionej na konkurencje. Wazne, aby
wygrac. Nie jest wazne, jaki realizujemy program. Uczniowie, rodzice nie sprzeciwiajg sie
absurdalnym wymaganiom. Oczekujg jedynie solidnego przygotowania do egzaminéw.
Dzi$ wygrywa nie ten, kto sie buntuje, lecz ten, kto sie lepiej dostosuje. Zdolnos¢é myslenia,
uczenia sie i odkrywania jest znacznie wazniejsza niz opanowanie statycznego zasobu
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wiedzy. O tym wiemy, ale mimo to stary paradygmat edukacji z trudem poddaje sie
zmianom.

Wykorzystajmy site synergii grupy

W pojedynke mamy mate szanse na zmiane systemu ksztatcenia i doskonalenia
nauczycieli. Dziatajac w kregu wtasnego wptywu mozemy te zmiane rozpocza¢ od siebie.
Szukajac inspiracji, uczac sie od innych i dzielac sie wiedzg powiekszamy krag naszego
wplywu na rozwdj kompetencji pojedynczych nauczycieli. Grupa nauczycieli zintegrowana
na portalach spoteczno$ciowych to przyktad, jak indywidualne poszukiwania metod pracy,
narzedzi sprawity, ze zaczeto tworzy¢ zespoty, ktdre stajq sie Srodowiskiem opiniotwédrczych
nauczycieli. Poprzez wiasny przyktad zarazajg innych w poszukiwaniu wasnego,
indywidualnego warsztatu pracy nauczyciela i jego tozsamosci. Tak dziata nie tylko
internetowa spoteczno$¢. Na tym opiera sie rozwdj metod, doskonali komunikacja i rozwijajg
kompetencije cyfrowego obywatela.

Zagrozenie trzecie — testomania i wszechobecny system egzaminéw

MEN wymysla programy, a pozniej rodzice bezkrytycznie domagajq sie, aby szkofa
je realizowata. To w wielu przypadkach programy przetadowane teorig, akademickg wiedza,
ktéra ma pomoc zda¢ egzamin maturalny, aby dosta¢ sie na wyzsze studia. Dochodzi
do sytuacji, w ktérej uczniowie uczg sie pod egzaminy, pod przystowiowy klucz. Testy nie
oceniajg kreatywnosci, ale szablonowe myslenie. Nauczyciele majg argument, aby niczego
nie zmienia¢, bo przy przetadowanych programach i ograniczonej liczbie godzin moga nie
zdazy¢ z realizacjg programu. Jak czesto thumaczg, nie majg czasu na eksperymentowanie
Z nowymi metodami pracy.

Testujmy nowy paradygmat dydaktyki

W poszukiwaniu nowych metod pracy, organizacji zaje¢ ucznia wykorzystajmy
narzedzia, ktore pozwalajg doceni¢ site naszego do$wiadczenia, technologii i bogactwo
cyfrowych zasobéw edukacyjnych. Wartos¢ naszych metod i technik pracy tkwi
w roznorodno$ci. Gamifikacja, odwrécone lekcje, webquesty, dramy, mapy mysli,
interaktywne plakaty i wiele innych pomystéw, ktére pojawiajg sie jako propozycje biznesu
mogq wzbogaci¢ nasz warsztat pracy. | to juz od teraz. Problem polega jednak na tym,
aby technologia nie stata sie celem w samym sobie. Wazny jest pomyst, jak wykorzystaé
cyfrowy potencjat. By¢ moze okaze sig, ze nie on jest dzi$ najbardziej nam potrzeby,
ale ksztatcenie postaw opartych na pryncypiach.

Zagrozenie czwarte — szkota nie wychowuje, bo skoncentrowata si¢ na technologii
i egzaminach

W dzisiejszej szkole brakuje nie tylko czasu, ale tez kultury uczenia sie. Szkota
nie uczy wspdipracy, nie buduje kapitatu spotecznego, nie ksztatci postaw opartych
na charakterze i nie wyposaza uczniow w nawyki skutecznego dziatania. Na rynek wchodzg
ludzie, ktérym brakuje kompetencji spotecznych, nie lubig i nie potrafig si¢ uczy¢, ani
twérczo i samodzielnie mysle¢. W szkole dominuje konformizm, nieufno$¢ i cynizm samych
uczniéw. Uczg sie, by za chwile zapomnie¢. Najwazniejsze, aby zda¢ kolejny egzamin.
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Zdaniem socjologéw, w doroste zycie wkracza pokolenie hedonistéw, materialistow
i egoistéw. W dotychczasowym Swiecie koncentraciji na testach brakuje czasu na budowanie
prawdziwych relacji z nauczycielami.

Zbudujmy program wychowawczy

Ken Blanchard stworzyt koncepcje organizacji zarzadzanej przez wartoSci.
W sytuaciji, kiedy uwaga decydentéw zaczyna skupia¢ sie przede wszystkim na technologii,
my mozemy rozpocza¢ prace nad ksztattowaniem charakteru naszych uczniow i okreslenia
wartoci podzielanych przez szkolng spoteczno$é. Rodzice, nauczyciele i uczniowie
wskazujg wartosci, wokot ktorych chcieliby budowac nie tylko program wychowawczy, ale
takze program doskonalenia. To podstawa do okreslenia wizerunku absolwenta. Kazda ze
szkét moze zbudowaé model jej funkcjonowania okreslony przez wybrane wartosci, ktore
bedg szanowane, pielegnowane i manifestowane. | to one bedq utatwiaC podejmowanie
decyzji. Wracamy w ten sposéb do waznej funkcji szkoly. Stwarzamy w niej miejsce
zapewniania potrzeb psychicznych uczniéw. Zaczynajac od poczucia bezpieczenistwa,
az do potrzeby samorealizacji. To dzi§ stabo obecne, albo zupetnie nowe myslenie o roli
szkoty.

Zagrozenie piate - masowa edukacja — wszyscy to samo i tak samo, i w tym samym
czasie

Szkota nie odkrywa talentéw, nie ma na to czasu, nie rozwija pasji, nie wykorzystuje
naturalnego potencjatu ucznidw, ktorzy szukajg potwierdzenia dla swoich zdolnoSci
w programach typu Mam talent, czy You Can Dance. Brakuje spersonalizowanej edukacii
opartej na planowaniu rozwoju i samozarzadzaniu. Nie uwzglednia sie indywidualnych
potrzeb i sity mtodego pokolenia. Model szkoty caty czas oparty jest na zasadzie ,jednego
rozmiaru pasujgcego na wszystkich”.

Szukajmy drogi do edukacji spersonalizowanej

Przy obecnej krytyce szkoly w prasie i dyskusji w Srodowiskach akademickich
brakuje pozytywnej propozyciji i wizji edukacji przysztosci na poziomie parstwa. To, co moze
zrobi¢ pojedynczy nauczyciel, to skupi¢ sie na budowaniu programdw i koncepcji zaje¢
w oparciu o kompetencje kluczowe. Don Tapscott proponuje wykorzystaC site pokolenia
sieci w tworzeniu modelu szkoty w czasach gospodarki opartej na wiedzy. Dzi§ mamy
mozliwo$¢ personalizacji programdw, aby wykorzysta¢ umiejetno$ci uczniow i dopasowac
do indywidualnych talentéw i ich pasji. W dobie dostepu do technologii czas uczenia
wszystkich, wszystkiego i w tym samym tempie mija bezpowrotnie.

*kkkk

Powyzsza subiektywna lista zagrozen to czesto bariery, przed ktorymi stajg dzis
innowatorzy, agenci zmian w polskiej szkole. Nie znajdujg zrozumienia, nie majg wsparcia.
Szukajg go wsrdd podobnie myslacych. Skupiajg sie na portalach spoteczno$ciowych. Uczg
sig od siebie, pomagaja i czerpig z tego wielkg rados¢ i satysfakcje. Ale to caty czas nie jest
wystarczajgce. Powyzsze zagrozenia to tylko symptomy nieprzystajacego do rzeczywistych
potrzeb, funkcjonujacego dzi$ modelu szkoty — archaicznej, nieefektywnej i pozbawionej
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strategicznych celdéw. Bez nich nie wyzwoli sie entuzjazmu i nie zaangazuje emocji oraz
energii tysiecy nauczycieli, ucznidw i rodzicdw. Ale tez kazdy z nas indywidualnie moze sta¢
sie katalizatorem zmiany polskiej szkoty

Wytacznie dziatanie w kregu wlasnego wplywu zwieksza nasza szanse na
zmiane otoczenia. Koncentracja na dziataniach, na ktore nie mamy wptywu zabiera nie
tylko czas, ale i energie. Nie warto traci¢ go na cos, co nie podnosi jakosci naszych, nie
modernizuje ich i nie poprawia jako$ci naszego zycia.
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