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Od dydaktyki pouczania w kierunku szkoty umozliwiania

Coraz wieksza fetyszyzacja nowych technologii i upatrywanie w jej wdrazaniu
strategii na uzdrowienie szkoty mogag niepokoi¢. Takie podejscie do edukacii jest nie tylko
nieskuteczne, ale przede wszystkim szkodliwe. Cyfrowa szkota, cyfrowy podrecznik, cyfrowy
uczen i nauczyciel majg by¢, zdaniem wielu, znakiem nowoczesnej szkoty. Technologia ma
juz swojego promotora. Dba o jej rozwdj biznes. Niepokoi wiec, ze sami nauczyciele
zaczynajg przyjmowac te role i zamiast sta¢ sie promotorami ucznia w wspieraniu jego
rozwoju intelektualnego, fizycznego, emocjonalnego i duchowego, koncentrujg sie na
nowych technologiach. Zapominajq przy tym odpowiedzie¢ sobie na pytanie: Dlaczego, i po
co jest ona potrzebna w szkole? Nie dostrzegajg sity wlasnego autorytetu, swojej
eksperckiej wiedzy i znaczenia wlasnego przyktadu w ksztattowaniu postaw mtodych ludzi.
Zamiast wzmacniania w sobie postaw skutecznego dziatania opartego na charakterze,
szukajg protez w postaci cyfrowych technologii. Ich zdaniem ma sprawi¢, ze w oczach
ucznidw bedg postrzegani jako nowoczesni, trzymajacy reke na pulsie, bardziej cool.
To prawda, technologia stwarza nam ogromne mozliwosci. W nowym podejsciu do uczenia
sie zmienia nie tylko role nauczyciela, ale i jego funkcje. Mamy w zasiegu przystowiowego
klikniecia myszka dostep do ekspertow, ktdrzy prowadzg blogi, strony tematyczne, majg
profile na portalach spoteczno$ciowych i tworzg kanaty tematyczne na YouTube. Mozemy
uczy¢ sie od najlepszych niemal w kazdej chwili. Z drugiej strony, w sieci jest coraz wigcej
warto$ciowych zasobow edukacyjnych, ktore mogg byé wykorzystane podczas zaje€.
Scholaris, Khan Academy, ale takze multimedia Narodowego Instytutu Audiowizualnego,
w tym spektakle Teatru Telewizji i filmoteki. Dysponujemy archiwum radia z catym
bogactwem reportazy. Jest tez portal z lekturami pochodzacymi z zasobow Biblioteki
Narodowej. Mozemy prowadzi¢ wycieczki po wirtualnych muzeach i prowadzi¢ symulacje
niebezpiecznych eksperymentdw. Tym bardziej warto odpowiedzie¢ sobie na pytanie, jak
wykorzysta¢ ten potencjat sieci w tworzeniu Srodowiska sprzyjajacego ksztattowaniu
i rozwijaniu postaw, ktére stuzy¢ beda nie tylko uczniom, ale okazg sie przydatne naszemu
spoteczenstwu?

Charakter podstawa w tworzeniu dobrej edukacji

Faktem jest, ze nowe technologie stwarzaja zupetnie nowe mozliwosci. Nauczyciele
majg ogromny wybor, majg go tez uczniowie. Co zrobi¢, aby te wybory byly dobre, stuzyty
im i pomagaly w rozwoju cech charakteru? Potrzebujemy w szkotach nauczycieli, ktérzy
bedg przyktadem takich postaw, ktére pozwolg uczniom stawaé sie skutecznymi
w dziataniu. Rozwijanie u uczniéw cech niezbednych do funkcjonowania w spoteczenstwie
jest mozliwe tylko wéwczas, gdy cechy te posiadajg nauczyciele. Modelowanie zachowan
w szkole odbywa sie przez przyktad samych nauczycieli. W tak rozumianym podejsciu
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nauczyciel nie jest juz tylko pasem transmisyjnym w przekazywaniu informacji, ale moze
skoncentrowac¢ sie, przede wszystkim, na wspieraniu ucznia w rozwoju jego charakteru,
umiejetnoéci i postaw. Uczen przestaje by¢ tylko biernym odbiorcg wykonujacym polecenia,
ale przejmuje odpowiedzialnos¢ za uczenie sie i tworzenie wartosciowych projektdw.
W nowym paradygmacie edukacji nauczyciel nie planuje juz za ucznia i nie méwi, co i kiedy
ma zrobi¢, a jedynie stwarza sytuacje, w ktérych uczen samodzielnie planuje, organizuje
i realizuje okreslone cele. Uczy sie je okre$lac, odkrywajac w sobie to, co jest jego
najwiekszym atutem, co stanowi o jego sile — tym, co pozwala codziennie podejmowac
wysitek na rzecz wilasnego rozwoju. Do tego potrzeba jednak okre$lonej postawy
i $wiadomosci.

Uczniowie, chcac odnies¢ sukces, muszg mie¢ wiedze o tym, czego pragna, jakimi
ludzmi chca byé, co cheg zrobi¢ dla innych. | tu pojawia sie nowe zadanie dla nauczyciela.
Koncentruje sie na pomocy uczniom w uswiadamianiu tego, ze w zyciu liczg sie, przede
wszystkim, realizacja wiasnych marzen, bezwzgledne przestrzeganie uniwersalnego
kodeksu moralnego. A oprécz troski o intelektualny i fizyczny wymiar naszego
funkcjonowania, wazna jest rowniez réwnowaga miedzy wszystkimi obszarami naszego
funkcjonowania, w tym czesto zaniedbywanym w szkole, obszarem duchowym
i emocjonalnym. To nic innego, jak odkrywanie wtasnego potencjatu, docieranie do swojej
sity. Zrozumienie tego jest poczatkiem budowania nowego paradygmatu edukacji, ktory
umozliwia uczniom definiowanie wtasnych talentdw i rozwdj ich pod okiem nauczycieli.

Silne tendencje do koncentracji na testach sprawity, ze w wielu szkotach
zapomniano o aksjologicznym podejsciu do zarzadzania. Dzi§ mozemy mowié
o powrocie refleksji nad rzeczami naprawde najwazniejszymi. Badania przywotywane przez
Petersa i Watermana w ksigzce ,W poszukiwaniu doskonatosci w biznesie” dowodzity, ze
organizacje, ktore odwotujg sie do wyzszych wartosci, majg wiekszg moc przetrwania.
W obliczu wiedzy, dotyczacej kapitatu spotecznego, warto raz jeszcze, tym razem bardziej
realistycznie, powréci¢ do uznania takiego podejscia, za wazny element funkcjonowania
kazdej spotecznosci. Moze w tym pomdc postawa samych dyrektoréw i nauczycieli, ktorych
charakteryzowa¢ powinny, nie tylko sp6jno$¢ wewnetrzna, samoswiadomos¢, ale przede
wszystkim odwaga i wiedza, ze rozbieznosé miedzy deklarowanymi a rzeczywistymi
wartosciami daje skutek odwrotny, niszczy zespét i nawet naraza na $miesznos¢é.
Szkoty kierujace sie jedynie modg i oczekujace w kilka tygodni spektakularnych efektéw, na
pewno przezyjg rozczarowanie. Dlaczego? Bo brakuje migjsca na dyskusje, refleksje i cheé
zdefiniowania zachowan aranzujacych budowanie kultury organizacji. Szybko zniechecono
sie do pracy nad ich urzeczywistnianiem. Warto pamieta¢, ze jedno z praw szkoty mowi, ze
0 jej sukcesie decydujg wartosci pojedynczych nauczycieli, uczniéw, rodzicdw. Warto wiec
zaczaC¢ od okreslenia osobistej hierarchii, dyskusji 0 wspélnym systemie rozwijania postaw
i nawykdéw skutecznego dziatania. W tym celu tworzymy plany, okre$lamy cele
i wyznaczamy zadania, ktére majg poméc uczniom rozwija¢ cechy charakteru. Odwotujemy
sie do odpowiedzialnoSci za wlasne uczenie sie ucznia i pytamy, czy to jest to, czego
pragnie, czy chciatby, aby za to mu w przyszto$ci mogli inni, nie tylko podziekowaé, ale tez
pogratulowac.



Nowe modele dydaktyczne wymagaja charakteru

Ken Robinson, ekspert w propagowaniu nowych idei w edukacji mowi, ze jezeli
chcemy zaangazowa¢ swoich ucznidw, to dajmy im co$ waznego do zrobienia.
Nie zanudzajmy ich, ale pozwolmy dziata¢, tworzy¢ i wyraza¢ siebie. W dzisiejszej szkole,
z dostepem do nowoczesnych technologii, mozemy angazowa¢ uczniéw w interesujacy
réwniez dla nich sposéb. W tym celu warto wykorzysta¢é metody pracy, odwotujgce sie do
samodzielnego poszukiwania i przetwarzania przez uczniéw informacji. W$réd nowych
modeli dydaktycznych wymienia sie¢ metode pracy projektowej, odwrocong klase, strategie
wyprzedzajacq i uczenie sie poprzez wyzwania (challenge based learning). Praca wediug
tych modeli wymaga od uczniéw samodyscypliny, a od nauczyciela uwaznej kontroli
procesu i reagowania w momentach, w ktérych uczniowie tracg poczucie czasu i spada ich
poziom zaangazowania.

Obecnie edukacja odbywa sie nie tylko w szkole, ale dzigki mobilnej technologii
mozliwa jest niemal wszedzie. Nauczyciel wykorzystuje potencjat nie tylko tej tradycyjnej
dzi$ przestrzeni, jakq jest szkota, ale uwzglednia przestrzen publiczng z muzeami, teatrami
i parkami technologicznymi, centrami nauki oraz mozliwosci sieci internetowej. Integrujemy
w ten sposob wszystkie przestrzenie, w ktdrych dzi$ toczy sie edukacja. Nastat czas, kiedy
uczen, majgc dostep do catego bogactwa zasobdw nie musi przychodzi¢ juz do szkoty.
Odpowiedzi na pytania: co? kiedy? i jak? znajdzie sam, jezeli tylko bedzie tego potrzebowat.
Ale chce przychodzi¢ do szkoty, aby rozwija¢c swoje kompetencje spoteczne, te o ktore
upomina sie dzisiejszy $wiat — kompetencje migkkie. W ten sposdb szkota staje sie
miejscem zaspakajania nie tylko potrzeb psychicznych ucznia, takich jak przynaleznosci,
przyjazn, akceptacja czy szacunek. To wazne miejsce spotkania, dialogu, ale przede
wszystkim nauczania, jak sie uczy¢. To miejsce budowania kapitatu spotecznego. To
witasnie jakos¢ spedzania czasu w szkole decyduje o poziomie naszego narodowego
potencjatu. | to on wtasnie moze by¢ dzi§ warto$cig i waznym kryterium oceny skutecznosci
pracy szkoty. W tym celu szukamy nowych rozwigzan dydaktycznych. Jakie umiejetnoSci
i cechy charakteru rozwijajg te nowe modele? Przede wszystkim sprzyjajg wspotpracy,
skutecznej komunikacji, budowaniu odpowiedzialno$ci, ale takze rozwijajg charakter.
W logodydaktyce — koncepcji stworzonej przez Iwone Majewska-Opietke wymienia sie pie¢
cech niezbednych do naszego prawidtowego funkcjonowania w spoteczenstwie w zgodzie
z wtasnym potencjatem. To wtasnie one budujg nasz charakter. Praca metodq projektow
daje znakomita okazje rozwoju proaktywnosci, jako przyjmowania petnej
odpowiedzialno$ci za swoje zycie, poczucia wiasnej wartosci, ktére pochodzi z wnetrza
— dobrych stow na swoj wiasny temat, ale takze braku porownywania i osgdow. Kolejng
niezbedng cechg rozwijang za pomocg projektu jest spdjnos¢ wewnetrzna, bedaca
warunkiem nie tylko prawosci i uczciwosci, ale rowniez — dyscypliny, ponadto poczucie
obfitosci, ktore nie kieruje sie moda czy owczym pedem, ani poczuciem braku i wreszcie
pozytywne myslenie rozumiane jako proces i wiara, ze podejmowane dziatania przyniosg
oczekiwane rezultaty.

Jak powyzsze cechy mogg pomdc w realizacji wizji szkoty i w nowym podejsciu
do funkcjonowania w niej ucznidw? Jaka jest zalezno$¢ miedzy — postulowanymi przez
pracodawcow - samodzielno$cia, odpowiedzialnoscia, wspdipraca, przedsiebiorczoscig
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i inicjatywnoscia, kreatywnoscig oraz innowacyjnoscig pojedynczych uczniéw a cechami
charakteru? Przede wszystkim pamieta¢ nalezy, ze to odpowiednio rozwiniety charakter
pozwala na ksztattowanie, w naturalny sposéb postaw, przydatnych uczniom w pracy
projektowej, a w konsekwencji w dalszym zyciu. To dzieki poczuciu wiasnej warto$ci moze
on podejmowac sie wielkich zadan. Pozytywne mysSlenie pozwala dostrzec szanse,
mozliwosci i daje site w dziataniu. A bez spdjnosci wewnetrznej, nie moze by¢ mowy
0 odpowiedzialno$ci. Podobnie przedsiebiorczo$¢ nie bedzie mozliwa bez poczucia
obfitosci, a kreatywnos¢ oraz innowacyjno$¢ nie pojawig sie, gdy zabraknie proaktywnosci.

Komunikacja narzedziem budowania postaw

Potrzeba przynaleznosci, szacunku, uznania jest w kazdym cztowieku. Bez tego
nie mozemy z pasjg podejmowac sie codziennych wyzwan. Bez spetnienia podstawowych
potrzeb, nie mozemy moéwi¢ o stworzeniu przyjaznej przestrzeni do wspotpracy w szkole.
Zapewnienie ich uczniom jest kluczem do budowania srodowiska uczenia si¢ i pracy
nad wlasnym rozwojem. Komunikacja jest elementem kultury w kazdej organizaciji.
To ona jest podstawowym narzedziem oddzialywan wychowawczych w szkole. Bez
uwzglednienia w komunikacji wzajemnych potrzeb, nie bedzie ona skuteczna. Zrozumienie
znaczenia ich, jak réwniez jasne ich wyrazanie jest sposobem na budowanie i rozwijanie
prawidtowych postaw i zachowan. Nie zawsze u$wiadamiamy sobie, ze problemy w szkole
i codzienne konflikty sg wynikiem ztej komunikacji lub po prostu jej braku. Uwzglednienie
w niej obok potrzeb réwniez emocji rozméwcy i rozumienie wtasnych decyduje
o jakosci i skutecznos$ci komunikacji. To od nich zalezy w znacznym stopniu podejscie
do samej komunikacji, wybér sposobu komunikowania sie i przetozenia tego, co kto$
powiedziat lub zrobit na wiasne rozumienie. Rzadko méwimy nie tylko o naszych
potrzebach, ale tez naszych emocjach. Nie stuchamy empatycznie i nie uwzgledniamy
ich w naszych rozmowach. Za to oceniamy, krytykujemy, pouczamy, rozkazujemy lub
bagatelizujemy.

Nauczyciele mowigc o dzisiejszym pokoleniu ucznidw okreSlajg je, przede
wszystkim, przez pryzmat takich zachowan, jak brak zaangazowania, niecierpliwosc,
kwestionowanie autorytetow, a takze brak kultury uczenia sie i domaganie sie
indywidualnego traktowania. John Naisbitt twierdzi, Ze dzisiejsze pokolenie ucznidw, ktdrego
nawyki uksztattowat kontakt z technologig jest zmiekczone komfortem, odurzone
technologia oraz podtrute kuszacymi technologicznymi przyjemnoSciami i obietnicami
[Naisbitt, 1997]. Ale to nie wszystko. Profesor Janusz Morbitzer uwaza, ze zmiennos¢ czy
tez ulotno$¢ wiedzy jest najwiekszym problemem dzisiejszej szkoty, i to zarbwno w sferze
nauczania, jak i wychowania, gdyz szybka utrata aktualnoSci wiedzy prowadzi do
zachwiania | utraty autorytetu nauczyciela, rodzicow, opiekunow [Morbitzer, 2013].
Nauczyciele stajg wiec przed wyzwaniem, ktérego mozna podjaé sie przede wszystkim za
pomocg wiasciwej komunikacji. Chcac budowaé w naszych uczniach odpowiednie
postawy i rozwija¢ ich charakter, powinniSmy rozpocza¢ od modelowania tych
zachowan wiasnym przykltadem. To od naszej osobistej wiarygodnosci — pochodne;
naszego charakteru, bedzie zalezat poziom zaufania w szkole i do nas samych. To wta$nie
zaufanie bedzie decydowato, czy inni bedg chcieli z nami rozmawia¢ i wspotpracowaé.
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Od tego bedzie zalezata nasza skuteczno$¢ w komunikacji z innymi. W konsekwencii
poprawi sie jako$¢ naszego zycia zawodowego i prywatnego.

Sukces szkoly jest pochodng charakteru

Stworzenie wizerunku absolwenta szkoty i skoncentrowanie sie na rozwoju tych
cech, ktére rzeczywiscie w przysztosci pozwolg uczniom sta¢ sie spetnionymi ludzmi, staje
sie jednym z waznych elementéw wdrazania w szkole koncepcji wychowania bazujgcej na
charakterze. Jaki jest wizerunek absolwenta naszej szkoty? Jak powstaje i kto go tworzy?
W jaki sposéb jest urzeczywistniany? Oto przyktad wizerunku ucznia szkoty Spotecznego
Towarzystwa OSwiatowego:

Uczen naszej szkoty potrafi wyraza¢ swoje potrzeby i zdanie z poszanowaniem
pogladéw innych. Jest ekspertem w wybranych przez siebie dziedzinach nauki. Efektywnie
i skutecznie komunikuje sie przynajmniej w dwdch jezykach obcych. Potrafi zaplanowaé
wilasne przedsiewziecie i doprowadzi¢c je do celu. Umie uczy¢ sie samodzielnie,
Swiadomie korzysta z zajeC i innych zrédet wiedzy. Widzi potrzebe samoksztatcenia
i samodoskonalenia. Potrafi aktywnie stuchad, stosuje zasady skutecznej komunikacji, zna
swoje mocne strony. Wie, na czym polega jego osobista sita, pozwalajgca zmierzy¢ sie
Z codziennymi wyzwaniami i realizowa¢ z radosciq wfasne pasje. Nasz uczeh ma
Swiadomo$¢ konsekwencji wilasnych decyzji. Jest proaktywny, ma poczucie wiasnej
wartodci. Dokonuje dobrych wyboréw, ktdre stuzg jego rozwojowi i pomagajg dotrze¢ do
celu. Umie je zdefiniowac. Okazuje szacunek sobie i innym. Ma pozytywny stosunek do
Swiata. Potrafi wskaza¢ wartosci patriotyczne, ktére podtrzymujq narodowe tradycje
i tozsamosé. Nie ulega modom, ma poczucie obfitosci. Dzieli sie wiedza, wspofpracuje
Z innymi i wykazuje odpowiedzialno$¢ za efekty wiasnej pracy jako lider i cztonek zespotu.
Jest przedsigbiorczy. Realizuje innowacyjne projekty. Potrafi zaplanowac swoje dziatania,
0siggnac cel i wyciggnac konstruktywne wnioski.

Prace nad urzeczywistnianiem tego wizerunku i budowaniem charakteru zaczyna sie
od zdefiniowania przez uczniéw wiasnego rozumienia sukcesu. To jedno z wazniejszych
zadan, bo jest podstawg pracy nad rozwijaniem okreslonych cech. To pierwszy krok, ktory
usSwiadamia uczniom mechanizmy podejmowania decyzji i dokonywania przez nich
wyboréw.

W szkotach brakuje czasu na formowanie charakteru. Nie méwi sie o skutecznych
zachowaniach i nawykach. Odkrywanie sensu zycia, szukanie tego, co dla uczniéw jest
najwazniejsze, poszukiwanie odpowiedzi na pytanie, jakimi ludzmi chcg by¢, odkrywanie
warto$ci jest rownie potrzebne, jak to codzienne przygotowanie sie do kolejnego egzaminu,
testu, sprawdzianu. Liczy sie charakter, bez niego nie uda nam sie stworzy¢ szczesliwego
spoteczenstwa. Szkota staje sie w naturalny sposéb miejscem rozwijania jego cech. To one
sq podstawg prawdziwych sukceséw w zyciu kazdego.
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